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WMenschen mil einer
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willkommen?

Ein-Personen-Unternehmen
— die unbekannte Wesen

Seit 2005 wardzn nach der newazn Khl-Definiti-
andar Euragdiischen Sommission Unternehmen
mit mazx. 9 Milarbeilerm bawe 2 Mio, Euro Umsatz
als Bdikro-Unternehmen bezzichnet, In diese Ka-
zegarie Fallen in Ewropa 97 % aller Batrisha, Zu-
satzlich weilk man, dass 61% aller Untemehmen
Zin-Personen-Untermehmen sing, digse machen in
Summe & % der Beschiftigten und 2 % der 2avil-
lozrung aus, In deterreich gilt es zusdtalich zu den
170,000 Ein-Fersonen-Unternahmen mil Jewears
neschain rund 36,000 Neue Selbstandige, dis zum
grafien Teil auch ohne Angastellte titig sind,

Gemeinsam sl diesen Selbstindigen, diz in ganz
untesschigdlichan Branchen titig sird, tiss sie fur
allz Auigaben in fhrem Betriel allzine zustindig
sirwd, Fine wvon FORFOLS — Forum zur Fércerang
der Selbstindigkeit im Rehmen des U-Projekis
Gapll-Emplovment™ 2008 durchgefdhrle  Lim-
frage umter 337 Ein-Personen-Lintermehmen in
Distzrraich argab, diss mehr als zwel Drittl dar
Beiragien Dienstleistungen auslagam, nahezy alle
rlie Buchhaltung, um gesetzlichs Erfordemisse 2y
erfillen, Externe Unlerstitzung im Marketing ho-
len sich nur 22 % aller Befragten, okl Studizn
daraul hinweisen, dass genau hier grofta Kompe-
tengliicken hestzhan und die Varmarkiusy sehn-
mal mehr Aufwand ist als die Entwicklung einer
Innmvation selbst, 2as von der Wirtschaftspolitik
erwartets personellz Wachswum wird nur ein Tell
dar Ein-Personen-Untermehmen erfiillen. Mur 28
%y gher Belragten planen in dzn nachsten dres Jahe
ren Angsstellte aufzunshmen.

Inngvatorlnnen im Bereich
Nachhaltigkeit

I Sandzrhefc DIE ZEIT - Meisler Einstein Nr.
2/20057 ist ein fiktives negatives Antwartschrei-
ben gut ein Firderansuchen Albert Einsmeins abge-

druckl; , .. mit Besorgnis hat das Sachverstindi- -

qengremiurm [hren Plan zu Kenning genommen,
an @il den genannten Theman allein wnd isoliert

~ politischier Grainnung vergehs

MARTINA SCHUBRERT

zu arbaiten, obwohl Sie dul dem derrsitigen Stand
Ihrer Karricre sehr weniq vorzuweiszn haben, an-
slall sich einemn gut singefiifirten wisserschaftl
chen Team anzuschlichen, .."

Wie ergeht es Vordenkerlnnen
in unserer Zeit?

tranz Tatzher erfand ein Yerlahren zur Hesstellung
won Gkodiasal. Er verarbeilel Allspeises] ohne Var-
wendung von 2usalzlicher Energie oder Giftstotfen
s glnam Traibstodf, der in jedden Verhalnis mit
lern Diesel mischbar ist. 2008 erhielt
ar fir seln Frodukt den 3. Platz beim Gewerbe-
und Handwerkspreis Krealiv in dis Zukunit®.

Dzs won inm selbst finanzierle Patentverfahren
dauert Iir ein Mikrounternehmen lang. [m Sep-
tember 2005 meldete or das Palent an, im April
2007 ist mil der Veraffentlichung zu rzchnen, und
nech der Einspruchsinist van 1,5 Jahren kann er
im September 2008 mit dor Vermiarklung Degin-
nen. Yarmarkten will er im 3inne einer dezentralzn
[rergisversongung mit Lizenzen im Schoeehalliys.
tem. Wiele klcine Pradurenten sollen den Digsel
lokal herstallan und vertreiban.

it Fésderungen hat Tatzber schlachta Erfahrun-
gen qamacht: Seiner Einschalzung nach werden
Projektantrige vor Fersonen beurtzilt, die sich
schwer in die Situation von Mikrountarmshroen bi-
neinversetzen kannen. Lin Universitatsprofessor
ader Vorstandsdirektor sight 50 einen Markt mil
freiem Aunge gar niche”; ein Selbstindiger findet
in giner Markinische aber gin gutes Auskomman.
Seiner Aulfassunn nach werden Farderungen nichl
nach innovativer Relevanz sondern ru sehr nach
1. Filr gin Pilotpro-
jukl hat Tatzher eing Kommune gefunden - nicht
in Caterreich sandern in Kroation.

Anita Bernroilnes _I?.r_ﬂg‘.\'innerin das Businous-
plan-Wetthewerbs  Machhellig  Wirtschaften”



2005/08. Al zukiinflige Ein-Personen-Unter-
nehmerin Bietet sie Konzepte fir nachhaltige
Altenplanung Hir Semeinden an, um die Le-
pensqualitat fiir dllere Menschan und daren
Angahdrige zu echahen. Im sedalen Bergich
rowss e Fingrzierung von offantlicher Seife
gasichert sgin. Zuzdtzlich su den Gemeinde-
mmilleln missen in der Regel EU-Fardermillel
angezapitwardzn. Das sind meist Riesenpro-
jeste, die mit - 1ir Mikrounternehmen - un-
tragbaran Verantwortlichkeilen und Risiken
werpunden sind,

Fiir ein Projekt mit dberschaukbaran Milleln
viart 20.000-30.000 Eure bat sic bitlang noch
keinen Fordertopl gefunden. Die Auskinile
der Férderstellen kénnten transperanter sein.
Tipps wier Der kuchen wird unter #in pear
grafien Playern werlzill, Stelian Sie sich doch
cinfach am Buffzt neben den Prisidentan ei-
ner giofen Crgenisation, viellgicht hat e sin
Ohr Fir Ihre ldee® sind bedingt hilirzich.

Christian Schwarsnger arbaitet im Bareich
Dazen-hManagernent, Fr enlwickalt freia Sofs-
vaare-Frogramme weiter, ole mil Unterneh-
men rmzlgeschneidert mitwachsan, als Fin-
Pzrsanan-Unternehmer will er miz szinem
Metzwerk eine keitische Grilfle erreichen,
urn 2008 eine GmbH zw grondan. Im Buasi-
nessolan-Wetthewsrh von LIMILUR = [ URI-
wirsilalsabsolventinnen griinden Untermeh-
men” gewiann £ nichl nur in der Kategoria
Technologie, sondern zusdtzlich auch noch
den Anetkenningipreis 1 Nachhaltigheit.
Schwarzinger meint, dass Machhalligheit
derzeil PR-mdlkig ein Thama ssi, aber um
wirklich Grofes ey veriindern, der politische
Wille fehle.

Wo kénnen sich innovative
Hipfe hinwenden?

D worm BMVIT initiizrtz Impulsprogramm
LMachhalliq Wirlschaften” zeigt bei Dusch-
sicht der PFrogrammlinie | Fabrik der Zo-
bunll”, dass die 120 Fardergeldempfanger
meist GmbiHs oder Forschungsinstizets Snd.
Hans-Giinther Schwarz fallt &wch kein Ein-
Personen-Unterneiiman ein, im Bereich der
wissenachaftlichen Exsellenz erhalten  meist
oie dblichen Verddchtigen® die Gelder, da
sich das Minlstesium nach den Kriterien der
Forschungstirderungsgesellschall  (FFG)
richten midsae,

Im Fordzrassistent der FRCG sl weewigaat
wizrdien mit den kritsrien Einzelpersan, Mach-
Raltiges Wirtschallen und Einzelprojekt drsi
Férderungzn ausgeworfen, DI Theresiz Vio-

gel-Latner informiert, dass sich die Firder-
geldvergabs vor 50,000 - mehrzre 100,000
Eurc an den bisherigen Lefstungen und dem
Umsalzvolumen der Unternehmen  orien-
tiest. Einaclpersonen oder Start-ups miissen
ihre Kompatenz andervweiti nachweisan.

In dar .Machhalti Wirtschallen Crangungs-
initiative®, die in Kooperadon mit dem Griin-
dunaspragrarnrm UMLK staltfindet, werden
Unternetunersgrindungen im 2zreich Mach-
haltigkeit gafdrdert, Aul woww sustainability-
skills.at steht gllen Grondarinnen ein Coline-
Kurs kostznbos zur Verliigung.

Rund 1002 Erfindungsan landen jifrlich auf
dem Schreibtisch des in Barin lebenden Sale-
burger Erfinderkeraler Gorhard Muthentha-
fer, Selbst Eim-Persansn-Lntermnehmer  hilis
&r feméingm mit Kooperationspartnerm
Erfinderlnnen, dass aus uneeifen Ideen far-
tige Produkte entstzhen. 10 % der Ideen
sind prufenawert wnd 4 % Goldnuggets”.
B wwwrerfinderat giht es keine Formula-
12, denn Wie soll gine |dee, die wirklich ney
und gutisl, in cin Formular passen?® Einzel-
ne Erfindzr milssen seiner Einschitzung nach
sowicso  Machhaltighaitskeitesien  erililizn,
urn #ine Berechtigung em Markt adar auch
Firdergelder zu erhallen, ,Grole Unterneh-
men kinren auch Frodukte ohne Rulsen’
herstellen und Eaonsumentinnen mittels visl
Wearbgeld zum Kauf Oberzeugen Fin Kal
won Gerhard kuthenttaler an alle Erfindzr:
JMenn die Erdfindung gut st aulhiiien mit
dern Wellerenlwickaln und mit einer Bata.
Wersian raus auf den Markl,”

Wie konnte dasz kreative
Potential beszer genutzt
warden? - ginlge Anregungen

Fin-Personen-Unternehmen  solllen  nicht
wegan iheer Untemehmensgrafis benachte-
ligt werden, iz kizgine Stouklur bistet auch
Vortelle: | Group-Thinking™ wizgt Greppen-
mitglieder manchral in der vermeintlichan
Sicherhoit das Richtige zu tun. Offerllichs
Auftrage kénnlen geielt auch an innovative
Ein-Personzn-LUnternehmerinnen vargaben.
Fehlende | korrekte Arbeitsplétze® sind auch
bei Freiszn ein K.0.-Krilerium. Am CSR-Preis
Irigzos diirfen nur Unternshmen teilnehimen,
die mindestans eine Person angestzlit haben.
Die szloszindigen Berliner Architekten van
wAni — archonet intsrnational® belreiben in
Krisenregionen und  Katastrophengehielen
okalogisch nachhallige WiedzraufbZumalk-
nakuren.

Kleinstuntzrnzhman sied (ber méglichz Far-
derungen wenig infarmisrt, und viele Wire-
schaftsfiraerungen sind auf grilers Belrie-
be zugsschnitten,  Passends Fardarungen
mit wenigwhdrokratischem Avlwand wirzn
abanso hillreich wie gine Datenbank, die of-
nen Uberklick Dber Férdermaglichkeiten for
tikrobetriste bictet,

Unterstiatzurgen  im Bereich  Marksting
kdraten das ursatzmalige Wachstum der
Ein-Personen-Unternehmen  starken.  Erfin-
derinnzn sind oft Figenbréder, Juerdenkar
unel Slarrkiiple, Diess Persdnlichkeilsenerk-
male sind notwendlg, um innovative Idzen
2u entwickeln, Um sic am bMarkt zu platzieren
ist @x hingegen erfordarich, sy kommunizie-
ren und i Team 2u arbeiten. Edfinderlinen
milssen also eing Persdnlichkeitsentwickiung
vollzizhen, um erfzlgreich oo sein! Denkiar
wiare #3 &ich, Slrukturen anzubietan, um Ko-
opErationzn mit Fachleslen aus dem Berzsich
Vermarklung enzubahnen.

Wirtschaftegesetze solllen gepriit werden,
ob sz EBin-Personen-Unternchmen  behin-
dern. Das newe Telakemmunikationsgeselz
8. werhietet Selbstindigen, kostangiinstin
e Telebon oder E-Mall Konlakl mit poten-
tizllen Auftragechimem avfzunshmean. Fine
Caldstrafe bis zu 37000 Fure droht iknen
genausn wie einem Konzern.

Sellutdndige brauchan fir die Entwicklurgs-
zeit als auch fur die ersle Phase der Varmark-
tunyg eine ausreichende soziale Absicherung.
Laut Ing, Wigner vom Erfinderverband sl
nach Fartigstellen des Frototyos 10 % dear Ar
il erlediat, diz waitersn 90 % entfallen auf
die znechliebendes Vermarkiuna.

Innesvative Devids mdssten var unfairen Go-
liaths besszr gaschiilzl werden. Innovative
Menschen kennen im Kontzkt mil grolten
Organizationen die Gratwandzrung, ausre
chend Kompetanz zeigen, um einen Auitrag
oder auch eine Firdereng zu erhaltan, jedoch
micht kostenles &l Ideenliclerant genuzzt zu
werden,

Abschliefiend: Dis EL) hal im Misz 2007 zum
Therra Innovationen im Sekior [Merstleis-
tung in einem Experlenreport festgastellt,
class cdor wirtschaftliche Erfalg Furopas zu 2/3

©auf den Dienslleistung:bersich entfdllr, D

Dienstleistungs: Innovitlionen dberstizgen in
dan letzten 20 [ahren die Zahl der Praduksin-
newaliones, doch wurde diaser Umstand in
der Farderung bisdang ignoriers. |
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