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CSR IN KMU - TRAININGSHANDBUCH  

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) scheuen häufig vor der Bezeichnung „CSR“ 
zurück. Inhaber und Schlüsselkräfte von KMU tun sich schwerer als Großkonzerne, 
Zeit und Geld in die Komplexität von CSR zu investieren.  
 
 

Das CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
TRAININGSHANDBUCH zeigt, wie ein 
Verbesserungsprozess eingeleitet werden kann, bei dem 
Unternehmen, MitarbeiterInnen, die Anspruchsgruppen in 
Gemeinwesen und die natürliche Lebensumwelt 
gewinnen. Das Trainingshandbuch führt praktisch und 
kompakt zu einem strategischen CSR-Ansatz. Ein hoher 
Zeit- und Mittelaufwand ist nicht zwingend erforderlich, 
um verantwortliche Unternehmensführung im Kern der 
Geschäftstätigkeit zu verankern. Für die Umsetzung von 
CSR-Seminaren in Unternehmen und durch 
Einrichtungen für Weiterbildung, Wirtschaftsförderung 
und Unternehmensberatung stellt das Praxisbuch fünf 
komplett ausgearbeitete Trainingseinheiten vor: 

 

(1) Einführung in die Unternehmensethik 
(2) CSR am Arbeitsplatz 
(3) CSR und Umweltfragen 
(4) CSR am Markt 
(5) CSR im Gemeinwesen 
 

Neben kompakten theoretischen Einführungen in die einzelnen Module und 
Erklärungen der Begrifflichkeiten von CSR-Konzeptionen stehen 18 praktische 
Übungen im Vordergrund. 12 Fallbeispiele verdeutlichen den CSR-Prozess, den 
KMU bereits erfolgreich eingeleitet haben. 7 ethische Dilemmata ermöglichen einen 
kritischen Diskurs über CSR in KMU. Ein Leitfaden zur Organisation von 
Betriebsbesuchen bei Unternehmen mit erfolgreichen CSR-Praktiken und eine 
Dokumentation von CSR-Veranstaltungen runden das Handbuch ab. 
 

Als Herausgeber des CSR TRAININGSHANDBUCH FÜR KMU greifen Wolfgang 
Keck und Martina Schubert von FO.FO.S – Forum zur Förderung der Selbständigkeit 
(Wien) die Erkenntnisse des EU-Pilotprojekts „Förderung der Corporate Social 
Responsibility in kleinen und mittleren Unternehmen“ auf. Das Projekt wurde von 
FO.FO.S in Österreich gemeinsam mit Trainingseinrichtungen aus Estland, Italien, 
den Niederlanden, Portugal und Ungarn durchgeführt und durch die Europäische 
Kommission (Leonardo da Vinci) unterstützt.                        
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